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IL QUADRO ECONOMICO E IMPRENDITORIALE 
DELLA PROVINCIA DI TERNI 20248



Dai Servizi il 69% del 
valore aggiunto 
provinciale

▌ PROVINCIA DI TERNI: DINAMICA DEL VALORE AGGIUNTO REALE TRA IL 
2019 E IL 2023 E RIPARTIZIONE DEL VALORE AGGIUNTO PROVINCIALE PER 
BRANCA DI ATTIVITÀ NEL 2023
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VALORE AGGIUNTO

▐ NEL 2023 TERNI OCCUPA LA POSIZIONE 
NUMERO 68 (SU 107) NELLA GRADUATORIA 
PROVINCIALE DEL VALORE AGGIUNTO 
PROCAPITE. CON 25.664 EURO, LA PROVINCIA 
DI TERNI SI COLLOCA AD UN LIVELLO INFERIORE 
DELLA MEDIA NAZIONALE (CIRCA 31.500 EURO) 
E DI PERUGIA (27.300 EURO).

▐ I SERVIZI CONTRIBUISCONO A REALIZZARE IL 69 
PER CENTO DEL VALORE AGGIUNTO 
PROVINCIALE: SEGUE L’INDUSTRIA CON IL 23 
PER CENTO.

▐ NEGLI ULTIMI ANNI L’ECONOMIA TERNANA HA 
FATTO REGISTRARE UN TREND MIGLIORE 
RISPETTO AL DATO REGIONALE: NEL 2023 IL 
VALORE AGGIUNTO DI TERNI È STIMATO AI 
LIVELLI DEL 2019, A FRONTE DI UN GAP CHE 
PERSISTE A LIVELLO UMBRO (-1,2%).

NOTA: STIME E DATI PROVVISORI SUSCETTIBILI DI REVISIONE

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PROMETEIA

IL VALORE AGGIUNTO 
CORRISPONDE AL PRODOTTO 
INTERNO LORDO AL NETTO 
DELLE IMPOSTE INDIRETTE.

NEL 2023 IL VALORE 
AGGIUNTO DELLA PROVINCIA 
DI TERNI AMMONTA A 5,6 
MILIARDI DI EURO, PARI AL 
24% DEL TOTALE REGIONALE 
(PREV. PROMETEIA).

▌ VALORE 
AGGIUNTO 
PROCAPITE: 
GRADUATORIA 
PROVINCIALE 
2023 [EURO]

TRA PARENTESI LA 

POSIZIONE IN 

GRADUATORIA



▐ NEL 2023 SI CONTANO IN PROVINCIA DI TERNI 
POCO PIÙ DI 83 MILA OCCUPATI, IL 70 PER 
CENTO DEI QUALI RISULTANO COLLOCATI NEI 
SETTORI TERZIARI (21% COMMERCIO, ALBERGHI, 
RISTORANTI + 49% ALTRI SERVIZI).

▐ IN PROVINCIA DI TERNI, RISPETTO AL 2019, 
EMERGE UNA FLESSIONE DI OLTRE 2 MILA 

OCCUPATI, PARI AL 2,5 PER CENTO IN MENO.

▐ IL TREND NEGATIVO DELL’OCCUPAZIONE 
PROVINCIALE RIGUARDA TUTTI I MACROSETTORI 
ECONOMICI, CON L’IMPORTANTE ECCEZIONE 
DELL’INDUSTRIA (+28%).

Oltre 2.000 occupati in 
meno rispetto al periodo 
pre-Covid

▌ PROVINCIA DI TERNI: DINAMICA NUMERO DI OCCUPATI 2019-2023 E 
COMPOSIZIONE PER MACROSETTORE ECONOMICO NEL 2023

1.536
OCCUPATI

AGRICOLTURA

-46% 5.365
OCCUPATI

COSTRUZIONI

-8%18.155
OCCUPATI

INDUSTRIA*

+28%

17.308
OCCUPATI

COMMERCIO, 

ALBERGHI, RIST.

-10% 40.986
OCCUPATI

ALTRI SERVIZI

-5%

▌ PROVINCIA DI 
TERNI: NUMERO 
MEDIO DEGLI 
OCCUPATI NEL 
2023. VARIAZIONE 
RISPETTO AL 2019

[*] AL NETTO DELLE COSTRUZIONI

-2,5% +0,9%

PROVINCIA 

DI TERNI

MEDIA 

UMBRIA

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT
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OCCUPATI



▐ IL TASSO DI OCCUPAZIONE, CALCOLATO COME RAPPORTO TRA IL NUMERO DI 
OCCUPATI E LE PERSONE TRA 15 E 64 ANNI, IN PROVINCIA DI TERNI SI COLLOCA AL 

61 PER CENTO, 5 PUNTI E MEZZO IN MENO RISPETTO ALLA MEDIA REGIONALE. TALE 
GAP SI OSSERVA IN TUTTE LE CLASSI ANAGRAFICHE.

▐ IL TASSO DI DISOCCUPAZIONE IN PROVINCIA DI TERNI, DATO DAL RAPPORTO TRA 
LE PERSONE IN CERCA DI OCCUPAZIONE E LE FORZE DI LAVORO, AMMONTA AL 
6,5 PER CENTO, AD UN LIVELLO DI POCO SUPERIORE AL DATO UMBRO. SOLAMENTE 
TRA I PIÙ GIOVANI (15-24 ANNI), TERNI MANIFESTA UN TASSO DI DISOCCUPAZIONE 
MIGLIORE RISPETTO ALLA MEDIA REGIONALE.

Tasso di occupazione al 
61 per cento

MERCATO DEL LAVORO

▌ PROVINCIA DI TERNI: TASSO DI OCCUPAZIONE PER 
CLASSE D’ETÀ. ANNO 2023
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▌ PROVINCIA DI TERNI: TASSO DI DISOCCUPAZIONE PER 
CLASSE D’ETÀ. ANNO 2023

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT



▐ A FRONTE DI UNA SOSTANZIALE STABILITÀ DEL 
NUMERO DI IMPRESE (+71 TRA IL 2019 E IL 2023), 
SI OSSERVANO DINAMICHE ETEROGENEE TRA I 
VARI SETTORI ECONOMICI.

▐ LA CRESCITA HA RIGUARDATO LA GALASSIA DEI 
SERVIZI, NONCHÉ L’ALLOGGIO-RISTORAZIONE E 
LE COSTRUZIONI, SETTORE CHE HA 

NOTORIAMENTE BENEFICIATO DEGLI EFFETTI 
ESPANSIVI DELLE POLITICHE DI INCENTIVAZIONE 
FISCALE.

▐ DIVERSAMENTE, LA CONTRAZIONE PIÙ 
RILEVANTE IN TERMINI ASSOLUTI SI REGISTRA NEL 
COMMERCIO E NELL’AGRICOLTURA 
(RISPETTIVAMENTE 202 E 106 AZIENDE IN MENO), 
NONCHÉ NEL MANIFATTURIERO.

Rispetto al pre-Covid 
crescono Servizi, 
Costruzioni e Alloggio-
Ristorazione

IMPRESE: I SETTORI

▌ PROVINCIA DI TERNI: NUMERO IMPRESE ATTIVE PER SETTORE ECONOMICO. 
VARIAZIONE ANNI 2019-2023

NOTA 1: IL TOTALE COMPRENDE ANCHE LE IMPRESE NON CLASSIFICATE

NOTA 2: TRA PARENTESI I CORRISPONDENTI CODICI DELLE SEZIONI ATECO

[*] COMPRENDE LE SEGUENTI SEZIONI ATECO: O, P, Q, R, S

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE
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SETTORI

ECONOMICI

IMPRESE

2019

IMPRESE

2023

SALDO

PERIODO

VARIAZIONE

PERIODO

AGRICOLTURA E PESCA [A] 3.551 3.445 -106 -3,0%

MANIFATTURA E UTILITIES [B+C+D+E] 1.502 1.472 -30 -2,0%

COSTRUZIONI [F] 2.420 2.546 +126 +5,2%

COMMERCIO [G] 5.133 4.931 -202 -3,9%

ALLOGGIO E RISTORAZIONE [I] 1.321 1.356 +35 +2,6%

TRASPORTI, MAGAZZ. E COMUNIC. [H+J] 793 810 +17 +2,1%

SERVIZI TRADIZIONALI [K+L+N] 1.801 1.915 +114 +6,3%

SERVIZI INNOVATIVI [M] 641 696 +55 +8,6%

SERVIZI ALLA PERSONA E ALTRI SERVIZI [* ] 1.456 1.516 +60 +4,1%

TOTALE IMPRESE 18.627 18.698 +71 +0,4%

I DATI PIÙ RECENTI INDICANO A METÀ 2024 UNA 
FLESSIONE DEL NUMERO DI IMPRESE ATTIVE IN 
PROVINCIA DI TERNI DI 1,6 PUNTI PERCENTUALI 
RISPETTO A FINE 2023.



▐ I DATI CAMERALI RELATIVI AL 2023 CONSENTONO DI DELINEARE UN QUADRO 
AGGIORNATO DEL CONTRIBUTO DEI SETTORI ECONOMICI IN TERMINI DI IMPRESE.

▐ COMMERCIO E AGRICOLTURA, RISPETTIVAMENTE CON IL 26,4 E IL 18,4 PER CENTO, 
RAPPRESENTANO COMPLESSIVAMENTE QUASI IL 45 PER CENTO DELLE IMPRESE IN 
PROVINCIA DI TERNI; DI RILIEVO ANCHE IL CONTRIBUTO DELLE COSTRUZIONI (13,6% 
DEL TOTALE).

Commercio e Agricoltura 
rappresentano quasi la 
metà delle aziende 
ternane

▌ PROVINCIA DI TERNI: DISTRIBUZIONE DELLE IMPRESE ATTIVE PER SETTORE ECONOMICO. ANNO 2023

ELABORAZIONI SU DATI 

MOVIMPRESE
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IMPRESE: I SETTORI



▐ LE MICROIMPRESE (FINO A 9 ADDETTI) 
RISULTANO MAGGIORITARIE IN TUTTI I SETTORI DI 
ATTIVITÀ ECONOMICA DELLA PROVINCIA 
TERNANA, CON QUOTE COMPRESE TRA L’85,5 
PER CENTO DEL MANIFATTURIERO E IL 99 PER 
CENTO DELL’AGRICOLTURA.

▐ LE PICCOLE IMPRESE (10-49 ADDETTI) SUPERANO 

LA QUOTA DEL 10 PER CENTO SOLO NEL 
MANIFATTURIERO (12,6%).

Microimprese prevalenti 
in tutti i settori

IMPRESE: SETTORI E CLASSI

▌ PROVINCIA DI TERNI: DISTRIBUZIONE DELLE IMPRESE ATTIVE PER SETTORE 
ECONOMICO E CLASSE DIMENSIONALE. ANNO 2023

ELABORAZIONI SU DATI UFFICIO COMUNICAZIONE E STATISTICA CCIAA VENEZIA ROVIGO - INFOCAMERE STOCKVIEW
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FOCUS MANIFATTURA
C 10 Industrie alimentari

C 11 Industria delle bevande

C 12 Industria del tabacco

C 13 Industrie tessili

C 14 Confezione di articoli di abbigliamento […]

C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili

C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero

C 23 Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali […]

C 31 Fabbricazione di mobili

C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta

C 18 Stampa e riproduzione di supporti registrati

C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e […]

C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecch. […]

C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca

C 29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto

PRODOTTI IN METALLO C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari)

METALLURGIA C 24 Metallurgia

C 19 Fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione […]

C 20 Fabbricazione di prodotti chimici

C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche

MANIFATTURE VARIE C 32 Altre industrie manifatturiere

C 21 Fabbricazione di prodotti farmaceutici di base […]

C 33 Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine […]

ATTIVITÀ ESTRATTIVE B  Estrazione di minerali da cave e miniere  

D  Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata

E  Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione dei rifiuti […]

CARTA-STAMPA

MACCHINARI

MEZZI DI TRASPORTO

UTILITIES

AGROALIMENTARE

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA

SISTEMA MODA

ALTRI COMPARTI MANIFATTURIERI

SISTEMA CASA

8

IL PROSPETTO RIPORTA, PER CIASCUN 
COMPARTO DEL MANIFATTURIERO, LE 
CORRISPONDENTI CODIFICHE ATECO.

NELLA SEGUENTE ANALISI SI CONSIDERA 
IL C.D. MANIFATTURIERO ALLARGATO 
(«MANIFATTURIERO E UTILITIES»), 
COMPRENDENDO ANCHE LE ATTIVITÀ 
ESTRATTIVE (B) E LE UTILITIES (D, E): DI 
FATTO COINCIDE CON IL SETTORE DI 
ATTIVITÀ ECONOMICA «INDUSTRIA IN 
SENSO STRETTO».



▐ IN PROVINCIA DI TERNI, TRA IL 2019 E IL 2023, IL 
NUMERO DI IMPRESE MANIFATTURIERE SI È 
RIDOTTO DI 30 UNITÀ, PARI AD UNA 
CONTRAZIONE DI 2 PUNTI PERCENTUALI. 
RISPETTO AL CONTESTO REGIONALE (-3,2% 
NELLO STESSO PERIODO), LA MANIFATTURA 
TERNANA SI È DIMOSTRATA MAGGIORMENTE 
RESILIENTE.

▐ SI OSSERVANO DINAMICHE NEGATIVE IN 
ALCUNI COMPARTI DEL «MADE IN ITALY», CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO AL SISTEMA MODA, 
AI MACCHINARI E AI MEZZI DI TRASPORTO 
(FLESSIONE SUPERIORE AL 10%),

▐ IN TERMINI ASSOLUTI, IL CONTRIBUTO ALLA 
CRESCITA ARRIVA SOPRATTUTTO DAGLI ALTRI 
COMPARTI MANIFATTURIERI E DELLE UTILITIES.

Manifattura ternana più 
«resiliente» rispetto al 
contesto regionale

FOCUS MANIFATTURA

▌ PROVINCIA DI TERNI: NUMERO IMPRESE ATTIVE NEL SETTORE MANIFATTURA E 
UTILITIES. VARIAZIONE ANNI 2019-2023

NOTA: LA CATEGORIA «SOLO MANIFATTURIERO» NON COMPRENDE 

LE ATTIVITÀ ESTRATTIVE [B] E LE UTILITIES [D, E]

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE
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COMPARTO
IMPRESE

2019

IMPRESE

2023

SALDO

PERIODO

VARIAZIONE

PERIODO

AGROALIMENTARE 240 226 -14 -5,8%

SISTEMA MODA 166 149 -17 -10,2%

SISTEMA CASA 233 221 -12 -5,2%

CARTA-STAMPA 43 43 +0 +0,0%

MACCHINARI 96 86 -10 -10,4%

MEZZI DI TRASPORTO 13 11 -2 -15,4%

PRODOTTI IN METALLO 258 259 +1 +0,4%

METALLURGIA 9 11 +2 +22,2%

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA 41 45 +4 +9,8%

MANIFATTURE VARIE 154 150 -4 -2,6%

ALTRI COMPARTI MANIFATTURIERI 130 143 +13 +10,0%

ATTIVITÀ ESTRATTIVE 6 3 -3 -50,0%

UTILITIES 113 125 +12 +10,6%

MANIFATTURA E UTILITIES 1.502 1.472 -30 -2,0%

DI CUI, SOLO MANIFATTURIERO 1.383 1.344 -39 -2,8%



▐ I COMPARTI AFFERENTI AL «MADE IN ITALY» ESPRIMONO IL 74,1 PER CENTO DELLE 
AZIENDE MANIFATTURIERE IN PROVINCIA DI TERNI.

▐ ALL’INTERNO DI QUESTO AGGREGATO, EMERGONO SOPRATTUTTO I COMPARTI DEI 
PRODOTTI IN METALLO, DELL’AGROALIMENTARE E DEL SISTEMA CASA.

Nei comparti «Made» 
quasi il 75% delle 
aziende manifatturiere

FOCUS MANIFATTURA

▌ PROVINCIA DI TERNI: DISTRIBUZIONE DELLE IMPRESE ATTIVE PER 
COMPARTO MANIFATTURIERO [DATI AL 31-12-2023]
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NOTA: TOTALE AL NETTO DI ATTIVITÀ 

ESTRATTIVE [B] E UTILITIES [D, E]

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE



▐ SI OSSERVA UNA MAGGIORE PRESENZA DELLE 
MICRO IMPRESE (FINO A 9 ADDETTI) 
SOPRATTUTTO NEI COMPARTI «MADE».

▐ LE PICCOLE IMPRESE (10-49 ADDETTI), IN TERMINI 
MERAMENTE NUMERICI, MANIFESTANO UN 
RUOLO NON MARGINALE IN ALCUNI COMPARTI 
COME I MEZZI DI TRASPORTO, I PRODOTTI IN 

METALLO, LA CHIMICA-GOMMA-PLASTICA E I 
MACCHINARI.

Presenza significativa 
anche della Piccola 
Impresa

FOCUS MANIFATTURA

▌ PROVINCIA DI TERNI: DISTRIBUZIONE DELLE IMPRESE ATTIVE NEL MANIFATTURIERO  
PER COMPARTO E CLASSE DIMENSIONALE. ANNO 2023

NOTA: IL GRAFICO NON RIPORTA LE ATTIVITÀ ESTRATTIVE PER L’ESIGUITÀ DEL NUMERO DI IMPRESE

ELABORAZIONI SU DATI UFFICIO COMUNICAZIONE E STATISTICA CCIAA VENEZIA ROVIGO - INFOCAMERE STOCKVIEW
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▐ DOPO UNA FASE POSITIVA PER L’EXPORT 
TERNANO (2021-2022), NEL 2023 SI EVINCE UNA 
NETTA CONTRAZIONE DELLE ESPORTAZIONI, PARI 
AL 25 PER CENTO. TALE FRENATA È IMPUTABILE 
SOPRATTUTTO ALLA METALLURGIA E ALLA 
CHIMICA-GOMMA-PLASTICA.

▐ I RISULTATI POSITIVI DEL «MADE IN ITALY» (+25%) 

NON SONO SUFFICIENTI A COMPENSARE LA 
CONTRAZIONE DEGLI ALTRI COMPARTI.

▐ ESTENDENDO L’OSSERVAZIONE AL 2019, 
EMERGE UNA CRESCITA DELL’EXPORT TERNANO 
(+10%), PUR SE AMPIAMENTE INFERIORE AL 
TREND REGIONALE (+30%).

In un anno perso il 25% 
del valore delle 
esportazioni

[*] DATI PROVVISORI

NOTA: VARIAZIONI CALCOLATE RISPETTO ALLO STESSO 

PERIODO DEGLI ANNI PRECEDENTI

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT

TERNI

-25%

+10%

-1,6%

UMBRIA

-3,5%

+30%

+6,8%

TREND
2022-23

TREND
2019-23

GEN-GIU
2023-24

EXPORT

▌ PROVINCIA DI TERNI: 
DETTAGLIO 
DELL’EXPORT DEI 
COMPARTI 
MANIFATTURIERI*

INTERNAZIONALIZZAZIONE

[MILIONI DI EURO

A PREZZI CORRENTI]

ANNO

2023

TREND

2022-23

TREND

2019-203

COMPARTI "MADE" 376,2 +25% +8%

AGROALIMENTARE 101,9 +36% +56%

SISTEMA MODA 117,6 +25% -16%

SISTEMA CASA 31,1 +16% +75%

CARTA-STAMPA 0,3 +112% +26%

MACCHINARI 87,4 +38% -14%

MEZZI DI TRASPORTO 28,0 +1% +92%

PRODOTTI IN METALLO 9,9 -23% +0,3%

ALTRI COMPARTI 1.122,7 -35% +9%

METALLURGIA 956,2 -37% +20%

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA 165,2 -20% -31%

MANIFATTURE VARIE 1,3 -5% +42%

ALTRI COMPARTI MANIF. 0,1 -83% -66%

TOTALE MANIFATTURIERO 1.499,0 -26% +8%

▌ DINAMICA DELL’EXPORT IN 
PROVINCIA DI TERNI [MILIONI DI 
EURO A PREZZI CORRENTI]

NEI PRIMI SEI MESI DEL 2024 SI REGISTRA UNA 
VARIAZIONE NEGATIVA (-1,6%) DELL’EXPORT 
TERNANO RISPETTO ALLO STESSO PERIODO 
DELL’ANNO PRECEDENTE.



▐ IN TERMINI DI VALORE DELLE ESPORTAZIONI PREVALGONO AMPIAMENTE I 
COMPARTI «NON MADE», CHE ESPRIMONO CIRCA I TRE/QUARTI DEL TOTALE: 

NONOSTANTE IL TREND NEGATIVO DEL 2023, ALLA METALLURGIA SI DEVE OLTRE IL 
60 PER CENTO DELLE ESPORTAZIONI PROVINCIALI.

▐ CON RIGUARDO AI COMPARTI «MADE», SI SEGNALANO SISTEMA MODA, 
AGROALIMENTARE E MACCHINARI.

Dalla Metallurgia oltre il 
60% dell’export ternano

▌ PROVINCIA DI TERNI: COMPOSIZIONE DELLE ESPORTAZIONI DEI 
COMPARTI MANIFATTURIERI. ANNO 2023*

[*] DATI PROVVISORI

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT
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INTERNAZIONALIZZAZIONE



EXPORT

+10%
VARIAZIONE VALORE DELLE ESPORTAZIONI

TRA IL 2019 E IL 2023

IMPRESE
«MADE IN ITALY»

74,1%
QUOTA SUL TOTALE DELLE

IMPRESE ATTIVE MANIFATTURIERE [2023]

EXPORT
«MADE IN ITALY»

25,1%
QUOTA SUL TOTALE DELL’EXPORT DEI 

COMPARTI MANIFATTURIERI [2023]

VALORE AGGIUNTO

68°
POSIZIONE DI TERNI NEL RANK PROVINCIALE 
DEL VALORE AGGIUNTO PROCAPITE [2023]

OCCUPAZIONE

61,0%
TASSO DI OCCUPAZIONE 2023

[15-64 ANNI]

DINAMICA IMPRESE 
MANIFATTURIERE

-2,0%
VARIAZIONE TRA IL 2019 E IL 2023

NEL SETTORE «MANIFATTURA E UTILITIES»

MICRO IMPRESE

95,4%
QUOTA DI IMPRESE ATTIVE

CON MENO DI 10 ADDETTI [2023]

ECONOMIA E IMPRESE LA PROVINCIA DI TERNI

DINAMICA IMPRESE

+0,4%
VARIAZIONE NUMERO DI IMPRESE ATTIVE

TRA IL 2019 E IL 2023

MANIFATTURIERO

1.472
NUMERO IMPRESE ATTIVE NELLA 

«MANIFATTURA E UTILITIES» [2023]

VALORE AGGIUNTO 
SERVIZI

69%
QUOTA SUL VALORE AGGIUNTO

PROVINCIALE NEL 2023

DISOCCUPAZIONE

6,5%
TASSO DI DISOCCUPAZIONE 2023

[15-74 ANNI]

IMPRESE

18.698
NUMERO IMPRESE ATTIVE

AL 31-12-2023

14


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14

