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2019-23 -0,6% +3,5%
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▐ NEL 2023 L’UMBRIA SI È AVVICINATA AL PIENO 
RECUPERO DELLA QUOTA DI PIL PERSA DURANTE 
LA PANDEMIA: PERMANE, INFATTI, UN GAP 
LIMITATO (-0,6%), A FRONTE DEL +3,5 PER CENTO 
RISCONTRATO IN AMBITO NAZIONALE. 

▐ LE ULTIME PROIEZIONI RELATIVE AL 2024 
INDICANO, PER L’UMBRIA, UNA CRESCITA 
ECONOMICA (+1,0%) DI POCO SUPERIORE AL 
DATO DELL’ANNO PRECEDENTE E IN LINEA CON 
IL TREND NAZIONALE.

Moderato 
consolidamento della 
crescita economica 
regionale 

PIL

NOTA: STIME REALIZZATE SU DATI DEF 2024 E PROMETEIA

ELABORAZIONI SU DATI MEF, ISTAT E PROMETEIA

ITALIAUMBRIA

2020 -10,0% -9,0%

2021 +7,9% +8,3%

2022 +1,6% +4,0%

2023
STIME

+0,8% +0,9%

▌ PRODOTTO INTERNO LORDO: VARIAZIONE IN 
TERMINI REALI RISPETTO ALL’ANNO 
PRECEDENTE

▌ UMBRIA: DINAMICA DEL 
PIL [2015 = 100]

2024
STIME

+1,0% +1,0%



3

▐ LA TRAIETTORIA RECENTE DEGLI INVESTIMENTI È 
STATA INFLUENZATA DA UNA MOLTEPLICITÀ DI 
ELEMENTI, TRA CUI L’EVOLUZIONE DEI TASSI 
D’INTERESSE, L’ATTUAZIONE DEL PNRR E LA 
DISCIPLINA DEI BONUS EDILIZI. IL DEF 2024 
DELINEA, PER L’ANNO IN CORSO, UNA 
CRESCITA DEGLI INVESTIMENTI DEL +1,7%, 
NETTAMENTE INFERIORE A QUELLA DEL 2023.

▐ LA DEBOLE CRESCITA DEGLI INVESTIMENTI 
SAREBBE IMPUTABILE, SECONDO QUANTO 
INDICATO RECENTEMENTE ANCHE DA BANCA 
D’ITALIA, ALLA RIDUZIONE DEGLI INCENTIVI PER 
LA RIQUALIFICAZIONE DELLE ABITAZIONI.

▐ PER L’UMBRIA SI STIMA UN AUMENTO MODESTO 
DEGLI INVESTIMENTI NEL 2024 (+1,6%), CHE 
SEGUE LE PERFORMANCE ESTREMAMENTE 
POSITIVE DEGLI ULTIMI ANNI (+32,4% TRA IL 2019 
E IL 2023).

Nel 2024 investimenti in 
Umbria ancora con 
segno positivo ma in 
forte rallentamento

INVESTIMENTI

ITALIAUMBRIA

2020 -6,5% -7,9%

2021 +22,3% +20,3%

2022 +10,7% +8,6%

2023
STIME

+4,6% +4,7%

▌ INVESTIMENTI: VARIAZIONE IN TERMINI REALI 
RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

▌ UMBRIA: DINAMICA 
DEGLI INVESTIMENTI 
[2015 = 100]

2019-23 +32,4% +26,0%

2024
STIME

+1,6% +1,7%

NOTA: STIME REALIZZATE SU DATI DEF 2024 E PROMETEIA

ELABORAZIONI SU DATI MEF, ISTAT E PROMETEIA



NOTA: STIME REALIZZATE SU DATI DEF 2024 E PROMETEIA

ELABORAZIONI SU DATI MEF, ISTAT E PROMETEIA
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▐ LE STATISTICHE PIÙ RECENTI ATTESTANO LA 
FATICOSA RISALITA DEI CONSUMI IN UMBRIA: 
INFATTI, IL CROLLO DEL 2020 (-9,5%) È STATO 
SOSTANZIALMENTE RECUPERATO IN TRE ANNI.

▐ PER IL 2024 SI PROFILA UN INCREMENTO 
LIMITATO DEI CONSUMI (+0,8%), IN 
RALLENTAMENTO RISPETTO AI VALORI DEGLI 
ULTIMI ANNI. TUTTAVIA, LA MODESTA CRESCITA 
PER L’ANNO IN CORSO DOVREBBE ESSERE 
SUFFICIENTE A SUPERARE AMPIAMENTE IL 
LIVELLO DI CONSUMI REGISTRATO NEL 2019.

In Umbria frenata
dei consumi
nel 2023 e nel 2024

CONSUMI

ITALIAUMBRIA

2020 -9,3% -10,4%

2021 +5,4% +5,5%

2022 +3,5% +4,9%

2023
STIME

+0,9% +1,2%

▌ UMBRIA: DINAMICA DEI 
CONSUMI [2015 = 100]

▌ CONSUMI: VARIAZIONE IN TERMINI REALI 
RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

2019-23 -0,1% +0,3%

2024
STIME

+0,8% +0,7%
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▐ GIÀ NELLA SECONDA PARTE DEL 2023 LA 
CORSA DEI PREZZI AVEVA INIZIATO A 
RALLENTARE, TENDENZA CHE TROVA 
CONFERMA NEI PRIMI MESI DELL’ANNO IN 
CORSO: INFATTI, NEL PRIMO TRIMESTRE 2024 
L’INFLAZIONE IN UMBRIA È STATA DEL +1,2 PER 
CENTO.

▐ LA DINAMICA RECENTE DEI PREZZI È GUIDATA 
DAI BENI ALIMENTARI (+5,2%); DA NOTARE LA 
FLESSIONE RILEVANTE DEI PREZZI PER 
«ABITAZIONE, ACQUA, ENERGIA» (-8,1%).

▐ TUTTAVIA, APPARE DOVEROSO RICORDARE 
COME L’ANDAMENTO DEI PREZZI IN UMBRIA TRA 
IL 2021 E IL 2024 (MEDIA PRIMI TRE MESI) SIA 
STATO PARI AL +17,6 PER CENTO: NEL PERIODO 
CONSIDERATO LA CRESCITA DEI PREZZI DEI BENI 
ENERGETICI HA SUPERATO IL 47%, MENTRE LA 
DINAMICA INFLATIVA NEI BENI ALIMENTARI È 
STATA DEL 25%.

In tre anni i prezzi in 
Umbria sono aumentati 
mediamente del 17,6%

INFLAZIONE

NOTA: I DATI SI RIFERISCONO AI PREZZI AL CONSUMO 

PER L’INTERA COLLETTIVITÀ [NIC]

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT

▌ UMBRIA: DINAMICA MENSILE DELL’INDICE 
GENERALE DEI PREZZI. VARIAZIONE 
GENNAIO-MARZO 2024 SULLO STESSO 
PERIODO DEL 2023

▌ UMBRIA: VARIAZIONE 
PERCENTUALE DELL’INDICE DEI 
PREZZI PER CATEGORIA TRA IL 
2023 E IL 2024 [MEDIA PERIODO 
GENNAIO-MARZO]

+0,9%

ITALIA

+1,2%

UMBRIA

MEDIA 2024

[GEN-MAR]

MEDIA 2022

[GEN-MAR]

MEDIA 2023

[GEN-MAR]

BASE 2015 = 100
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▐ NEL QUARTO TRIMESTRE 2023 SI OSSERVA UNA 
INVERSIONE DI TENDENZA NELL’OCCUPAZIONE, 
CON UNA CRESCITA RISPETTO AL TRIMESTRE 
PRECEDENTE. CONSIDERANDO L’INTERO 2023, SI 
REGISTRA UN INCREMENTO DEL NUMERO DI 
OCCUPATI DELLO 0,9% RISPETTO AL 2019.

▐ L’EVOLUZIONE POSITIVA DELL’OCCUPAZIONE È 
IMPUTABILE ESCLUSIVAMENTE A INDUSTRIA 
(+16%) E COSTRUZIONI (+12%); DIVERSAMENTE, 
L’AGRICOLTURA SI DISTINGUE IN MANIERA 
NEGATIVA PER IL RILEVANTE CALO 
OCCUPAZIONALE (-34%).

▐ NEL 2024 L’OCCUPAZIONE IN UMBRIA 
DOVREBBE CRESCERE DELLO 0,8% RISPETTO 
ALL’ANNO PRECEDENTE (PREVISIONI 
PROMETEIA).

I numeri positivi del 
mercato del lavoro: 
3.300 occupati in più 
rispetto al 2019

OCCUPATI
▌ DINAMICA TRIMESTRALE DEL NUMERO DI OCCUPATI IN UMBRIA

10.342
OCCUPATI

AGRICOLTURA

-34% 23.440
OCCUPATI

COSTRUZIONI

+12%78.732
OCCUPATI

INDUSTRIA*

+16%

73.913
OCCUPATI

COMMERCIO, 

ALBERGHI, RIST.

-6% 175.170
OCCUPATI

ALTRI SERVIZI

+0%

▌ UMBRIA: NUMERO 
MEDIO DEGLI 
OCCUPATI NEL 
2023. VARIAZIONE 
RISPETTO AL 2019

[*] AL NETTO DELLE COSTRUZIONI

+3.316361.596

NUMERO 

OCCUPATI 

NEL 2023

SALDO 

RISPETTO

AL 2019

MEDIA ANNUA

+0,9% +2,0%

MEDIA 

UMBRIA
ITALIA

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT
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▐ GRAZIE A QUASI 7 MILIONI DI PRESENZE, IL 2023 È 
STATO UN ANNO PARTICOLARMENTE POSITIVO 
PER IL TURISMO UMBRO. I DATI INDICANO 
INFATTI UNA CRESCITA DEL 9% SUL 2022 E DEL 
12% RISPETTO AL PERIODO PRE-PANDEMICO.

▐ LE BUONE PERFORMANCE DEL MOVIMENTO 
TURISTICO REGIONALE SONO ATTRIBUIBILI 
SOPRATTUTTO AGLI STRANIERI, IN CRESCITA DEL 
13% NELL’ULTIMO ANNO.

▐ LE STATISTICHE DEI PRIMI MESI DELL’ANNO IN 
CORSO CONFERMANO IL TREND POSITIVO 
OSSERVATO NEL 2023: INFATTI, LE PRESENZE 
TURISTICHE NEL PRIMO TRIMESTRE 2024 
RISULTANO IN CRESCITA DI CIRCA 19 PUNTI 
PERCENTUALI RISPETTO ALLO STESSO PERIODO 
DEL 2023.

2023: annata 
ampiamente positiva
per il turismo umbro

TURISMO

NOTA: 2023 DATI 

VALIDATI

ELABORAZIONI SU DATI 

REGIONE UMBRIA

VARIAZIONI RISPETTO ALLO STESSO 

PERIODO DEGLI ANNI PRECEDENTI
2023

[GEN-DIC]

TREND
SUL 2022

TREND
SUL 2019

ITALIANI 4,5
MILIONI

+7% +14%

STRANIERI 2,4
MILIONI

+13% +8%

TOTALE PRESENZE 6,9
MILIONI

+9% +12%

▌ EVOLUZIONE DELLE PRESENZE TURISTICHE IN UMBRIA

▌ UMBRIA: 
DINAMICA 
MENSILE DELLE 
PRESENZE 
TURISTICHE 
CUMULATE



▐ A FINE MARZO 2024 SI REGISTRA UNA BRUSCA 
CONTRAZIONE DEL NUMERO DI IMPRESE 
RISPETTO AL TRIMESTRE PRECEDENTE, SIA CON 
RIGUARDO ALL’ARTIGIANATO, SIA 
CONSIDERANDO IL TOTALE DELLE IMPRESE 
ATTIVE.

▐ NEGLI ULTIMI DODICI MESI (MARZO 2024 SU 
MARZO 2023) LA DIMINUZIONE DEL NUMERO DI 
AZIENDE UMBRE RISULTA ESSERE PARI AL 2% (-
3,1% NELL’ARTIGIANATO).

▐ RISPETTO AL LIVELLO PRE-COVID LA FLESSIONE 
RISULTA ANCORA PIÙ EVIDENTE, ARRIVANDO AL 
-2,9% NEL COMPLESSO NELLE AZIENDE E AL -5% 
NELL’ARTIGIANATO.

8

Il 2024 è iniziato con una 
rilevante flessione nel 
numero di imprese

IMPRESE

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE

▌ UMBRIA: DINAMICA DEL NUMERO DI IMPRESE ATTIVE

VARIAZIONI RISPETTO

AL PERIODO PRECEDENTE

TOTALE IMPRESE

IMPRESE ARTIGIANE

GIU-2023

+0,1%

+0,1%

SET-2023

+0,3%

0%

DIC-2023

-0,2%

-0,1%

77.557

-2,9%

[SU DIC. 2019] 19.366

-5,0%

[SU DIC. 2019]

▌ IMPRESE TOTALI IN UMBRIA ▌ IMPRESE ARTIGIANE IN UMBRIA

MAR-2024

-2,2%

-3,1%
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▐ TRA DICEMBRE 2019 E MARZO 2024 L’UMBRIA 
HA PERSO QUASI 2.300 IMPRESE. TALE 
RIDIMENSIONAMENTO COINVOLGE TUTTI I 
SETTORI, AD ECCEZIONE DELLA GALASSIA DEI 
SERVIZI.

▐ LE IMPRESE ARTIGIANE IN UMBRIA 
COSTITUISCONO IL 25% DEL TOTALE REGIONALE: 
LA PRESENZA ARTIGIANA RISULTA 
PARTICOLARMENTE ELEVATA NELLE 
COSTRUZIONI (70%), NEL MANIFATTURIERO (62%) 
E NEI SERVIZI ALLA PERSONA (54%).

▐ TUTTI I SETTORI ARTIGIANI MANIFESTANO UNA 
RIDUZIONE DEL NUMERO DI IMPRESE: IN 
PARTICOLARE, NEL MANIFATTURIERO E NELLA 
LOGISTICA LA FLESSIONE È SUPERIORE A 9 PUNTI 
PERCENTUALI.

In crescita solamente
le imprese dei Servizi

SETTORI
▌ UMBRIA: IMPRESE 

ATTIVE PER SETTORE 
ECONOMICO A 
MARZO 2024. 
VARIAZIONE 
ULTIMO ANNO E 
RISPETTO A 
DICEMBRE 2019

NOTA: IL TOTALE 

COMPRENDE 

ANCHE LE IMPRESE 

NON CLASSIFICATE

ELABORAZIONI SU 

DATI MOVIMPRESE

70% 62% 54%

34% 6% 25%

7.348
IMPRESE

COSTRUZIONI

-3,9% 3.201
IMPRESE

SERVIZI ALLA 

PERSONA […]

-1,5%4.610
IMPRESE

MANIFATTURA E 

UTILITIES

-9,2%

1.194
IMPRESE

TRASPORTI, 

MAGAZZIN. […]

-9,9% 19.366
IMPRESE

TOTALE 

ARTIGIANATO

-5,0%2.991
IMPRESE

ALTRI SETTORI

-2,5%

▌ L’ARTIGIANATO 
IN UMBRIA: 
IMPRESE ATTIVE 
A MARZO 2024. 
VARIAZIONE 
RISPETTO A 
DICEMBRE 2019

INCIDENZA DELLE IMPRESE ARTIGIANE IN UMBRIA PER CIASCUN SETTORE%

SETTORI ECONOMICI
IMPRESE

MAR-2024

VARIAZ.

ULTIMO ANNO

VARIAZ.

SU DIC-2019

AGRICOLTURA E PESCA 15.455 -2,3% -5,9%

MANIFATTURA E UTILITIES 7.451 -2,7% -5,9%

COSTRUZIONI 10.548 -3,3% -1,9%

COMMERCIO 18.222 -3,2% -7,1%

ALLOGGIO E RISTORAZIONE 5.478 -1,9% -2,2%

TRASPORTI, MAGAZZINAGGIO E COM. 3.477 -2,4% -2,5%

SERVIZI TRADIZIONALI 8.176 +0,8% +6,3%

SERVIZI INNOVATIVI 2.738 +1,6% +8,9%

SERVIZI ALLA PERSONA E ALTRI SERVIZI 5.874 +0,1% +4,0%

TOTALE IMPRESE 77.557 -2,0% -2,9%
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▐ DOPO UNA FASE (2021-2022) CARATTERIZZATA 
DA UNA CRESCITA IMPETUOSA DELL’EXPORT 
DELL’UMBRIA, I DATI DEL 2023 MANIFESTANO 
UNA CONTRAZIONE DEL VALORE DELLE 
ESPORTAZIONI RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE 
(-3,5%).

▐ SI CONFERMA IL TREND POSITIVO DEL «MADE IN 
ITALY» (+12% RISPETTO AL 2022), CRESCITA CHE 
RIGUARDA SOSTANZIALMENTE TUTTE LE 
CATEGORIE MERCEOLOGICHE CON 
L’ECCEZIONE DELLA CARTA-STAMPA E DEL 
SISTEMA CASA.

▐ DI CONVERSO, SI OSSERVA UN CALO 
SIGNIFICATIVO DEGLI ALTRI COMPARTI (-30%), 
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA 
METALLURGIA (-37%).

▐ NEL 2024 LE ESPORTAZIONI UMBRE SONO ATTESE 
SUI VALORI DELL’ANNO PRECEDENTE (-0,1% 
SECONDO LE STIME DI PROMETEIA).

Export in calo nel 2023, 
ma il «Made» non ferma 
la sua crescita

INTERNAZIONALIZZAZIONE

[*] I DATI DEL 2023 SONO PROVVISORI

NOTA; VARIAZIONI CALCOLATE RISPETTO ALLO STESSO PERIODO 

DEGLI ANNI PRECEDENTI

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT

UMBRIA

-12%

-3,5%

+30%

ITALIA

-9%

+0%

+30%

TREND
2019-20

TREND
2022-23

TREND
2019-23

[GEN-DIC]

▌ UMBRIA: DETTAGLIO DELLE 
ESPORTAZIONI DEI COMPARTI 
MANIFATTURIERI*

▌ DINAMICA DELL’EXPORT IN UMBRIA 
[MILIONI DI EURO A PREZZI 
CORRENTI]

[MILIONI DI EURO

A PREZZI CORRENTI]

GEN-DIC

2023

TREND

2022-23

TREND

2019-23

COMPARTI "MADE" 3.893 +12% +39%

AGROALIMENTARE 744 +10% +50%

SISTEMA MODA 1.009 +20% +28%

SISTEMA CASA 223 +0% +16%

CARTA-STAMPA 73 -22% +24%

MACCHINARI 1.360 +14% +42%

MEZZI DI TRASPORTO 334 +4% +72%

PRODOTTI IN METALLO 149 +9% +43%

ALTRI COMPARTI 1.469 -30% +11%

METALLURGIA 993 -37% +20%

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA 371 -8% -2%

MANIFATTURE VARIE 30 +15% +11%

ALTRI COMPARTI MANIF. 76 -8% -19%

TOTALE MANIFATTURIERO 5.362 -4% +30%
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▐ NEL 2023 L’AMMONTARE COMPLESSIVO DEI 
PRESTITI ALLE IMPRESE IN UMBRIA È DIMINUITO 
DEL 6,1% RISPETTO AL 2022: LA FLESSIONE 
RIGUARDA SOPRATTUTTO LE IMPRESE DI 
PICCOLA DIMENSIONE (-8,4%). IL CALO DEI 
PRESTITI SI OSSERVA IN TUTTI I SETTORI 
ECONOMICI.

▐ DAL CONFRONTO CON IL PERIODO PRE-COVID 
SI EVIDENZIA UN CALO DEI PRESTITI ALLE 
PICCOLE IMPRESE DEL 19% (-4,8% IL TREND 
COMPLESSIVO).

▐ SI OSSERVA, INOLTRE, COME LE AZIENDE MEDIO-
GRANDI (20 ADDETTI E PIÙ) SIANO DESTINATARIE 
DELL’80% DEL TOTALE DEI PRESTITI ALLE IMPRESE 
UMBRE.

▐ I PRIMI DATI RELATIVI AL 2024 (PRIMO TRIMESTRE) 
EVIDENZIANDO UN’ULTERIORE FLESSIONE DEI 
PRESTITI ALLE IMPRESE RISPETTO ALLO STESSO 
PERIODO DELL’ANNO PRECEDENTE (-4%)

Non si ferma la stretta al 
credito delle piccole 
imprese: 19 punti in 
meno in quatto anni

PRESTITI ALLE IMPRESE

[*] DATI PROVVISORI

NOTE: I DATI SONO RELATIVE AI PRESTITI A SOCIETÀ NON 

FINANZIARIE E FAMIGLIE PRODUTTRICI; PER PICCOLE 

IMPRESE SI INTENDONO LE SOCIETÀ E IMPRESE INDIVIDUALI 

CON MENO DI 20 ADDETTI 

ELABORAZIONI SU DATI BANCA D’ITALIA

▌ PRESTITI ALLE IMPRESE PER 
DIMENSIONE AZIENDALE E SETTORE 
ECONOMICO* [MILIONI DI EURO]

▌ UMBRIA: DINAMICA DEI PRESTITI ALLE IMPRESE* 
[MILIARDI DI EURO] 

9.315
MILIONI €

UMBRIA
PRESTITI

AL 31/12/2023

TREND

2022-23

TREND

2019-23

PICCOLE 

IMPRESE
1.891 -8,4% -19,0%

IMPRESE

MEDIO-GRANDI
7.424 -5,5% -0,4%

TOTALE PRESTITI,

DI CUI:
9.315 -6,1% -4,8%

INDUSTRIA 3.737 -6,2% +6,2%

SERVIZI 4.078 -6,3% -7,5%

EDILIZIA 795 -5,8% -25,2%
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PIL

+1,0%
STIMA 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

INVESTIMENTI

+1,6%
STIMA 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

CONSUMI

+0,8%
STIMA 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

OCCUPATI

+0,8%
STIMA 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

TURISMO

+19%
PRESENZE GENNAIO-MARZO 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

IMPRESE

-2,0%
IMPRESE ATTIVE A MARZO 2024
[VARIAZIONE SU MARZO 2023]

INFLAZIONE

+1,2%
VARIAZIONE DEL LIVELLO DEI PREZZI 
TRA IL 2023 E IL 2024 [PRIMI 3 MESI]

IMPRESE ARTIGIANE

-3,1%
IMPRESE ATTIVE A MARZO 2024
[VARIAZIONE SU MARZO 2023]

INTERNAZIONALIZZAZIONE

-0,1%
STIME EXPORT 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

PRESTITI ALLE IMPRESE

-4%
CONSISTENZA AL 31 MARZO 2024
[VARIAZIONE SUL 2023]

UMBRIA

QUADRO 
ECONOMICO DI 
GIUGNO 2024

TREND 2024
VARIAZIONI RISPETTO AL 2023
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PIL

-0,6%
STIMA 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

INVESTIMENTI

+32,4%
STIMA 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

CONSUMI

-0,1%
STIMA 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

OCCUPATI

+0,9%
MEDIA ANNO 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

TURISMO

+12%
PRESENZE ANNO 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

IMPRESE

-2,9%
IMPRESE ATTIVE A MARZO 2024
[VARIAZIONE SU DICEMBRE 2019]

INFLAZIONE

+17,6%
VARIAZIONE DEL LIVELLO DEI PREZZI 
TRA IL 2021 E IL 2024 [PRIMI 3 MESI]

IMPRESE ARTIGIANE

-5,0%
IMPRESE ATTIVE A MARZO 2024
[VARIAZIONE SU DICEMBRE 2019]

INTERNAZIONALIZZAZIONE

+30%
EXPORT ANNO 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

PRESTITI ALLE IMPRESE

-4,8%
CONSISTENZA AL 31 DICEMBRE 2023
[VARIAZIONE SUL 2019]

POST-COVID
TREND RISPETTO AL 2019

QUADRO 
ECONOMICO DI 
GIUGNO 2024

UMBRIA
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